
მატერიალური  ფინანსური ადამიანური 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1.1. შეთავაზებული პროგრამების 

სპექტრის გაფართოება.

1.1.1. მინიმუმ ორი ახალი 

პროფესიული 

მომზადება/გადამზადების 

პროგრამების დამატება.

1. შემუშავებულია არანაკლებ 2 პროფესიული  

მომზადება/გადამზადების პროგრამა

1. კვალიფიციური პერსონალის 

ნაკლებობა [5%]

2. პრაქტიკის ობიექტების 

არასაკმარისი მზაობა[5%]

1. პროფესიული 

მომზადების/პროფესიული 

გადამზადების პროგრამის 

განხორციელების უფლების 

მიმნიჭებელი საბჭოს 

გადაწყვეტილება

არსებული 1800 ₾
აკადემიური პერსონალის 

დამატება 

სასწავლო პროცესის 

მართვის სამსახური

ადმინისტრაციული 

სამსახური, ხარისხის მართვის 

სამსახური, სასწავლო 

პროცესის მართვის სამსახური

1.2. აკადემიის მიერ განხორციელებული 

ყველა სასერტიფიკატო ან 

არაფორმალური განათლების 

პროგრამის მუდმივი შესაბამისობის 

უზრუნველყოფა შრომის ბაზრის 

განვითარების ტენდენციებთან ან 

პიროვნული განვითარების 

საჭიროებებთან.

1.2.1. არსებული პროფესიული 

მომზადების/პროფესიული 

გადამზადების პროგრამებიდან 

მინიმუმ 3 პროგრამის შეფასება.

1.ხარისხის მართვის სამსახურის სამოქმედო 

გეგმაში შეფასებისთვის შესულია სამი 

პროფესიული მომზადება/გადამზადების 

პროგრამა 

2. დასრულებულია სამი პროფესიული 

მომზადება/გადამზადების პროგრამის შემოწმება

1. არ არის იდენტიფიცირებული
1. ხარისხის მართვის სამსახურის 

შეფასების ანგარიშები
არსებული არსებული არსებული

ხარისხის მართვის 

სამსახური

სასწავლო პროცესის მართვის 

სამსახური

1.3.1. არაფორმალურ 

განათლების აღიარებასთან 

დაკავშირებით ცნობიერების 

ამაღლების მიზნით 

კონცეფციის განსაზღვრა.

1. განსაზღვრულია კონცეფცია    არაფორმალური 

განათლების აღიარებასთან დაკავშირებით 

ცნობიერების ამაღლების მიზნით 

 2. მიღებულია გადაწყვეტილება არაფორმალური 

განათლების აღიარებასთან დაკავშირებით 

ცნობიერების ამაღლების კონცეფციის 

დამტკიცების შესახებ 

1. არ არის იდენტიფიცირებული

1. არაფორმალურ განათლების 

აღიარებასთან დაკავშირებით 

ცნობიერების ამაღლების 

კონცეფციის დამტკიცების შესახებ 

დოკუმენტი/გეგმა

არსებული არსებული არსებული
ადმინისტრაციული 

სამსახური
დირექტორი, რექტორი

1.3.2. არაფორმალურ 

განათლების აღიარებასთან 

დაკავშირებით კამპანიის 

განხორციელება.

1. განხორციელებულია არაფორმალური 

განათლების აღიარებასთან დაკავშირებული  

არანაკლებ 1 კამპანია

1. დაინტერესებულ პირთა 

ჩართულობის დაბალი 

მაჩვენებელი[5%]

1. გამოყენებული რესურების ნუსხა

2. ვიზუალური მასალები
არსებული 2000 ₾

დიზაინერი ან კონტენტ 

კრეატორი

ადმინისტრაციული 

სამსახური

სასწავლო პროცესის მართვის 

სამსახური

1.4.1. აკადემიის 

ინტეგრირებული პროგრამების 

სტუდენტებისათვის სასწავლო 

გარემოსთან ადაპტირების 

მიზნებისთვის მომხმარებელზე 

მორგებული მასალების 

მომზადება.

1. აკადემიის ინტეგრირებული პროგრამების 

სტუდენტებისათვის სასწავლო გარემოსთან 

ადაპტირების მიზნებისთვის მომზადებულია  

მომხმარებელზე მორგებული არანაკლებ 1 

ელექტრონული/მატერიალური მასალა

1. არ არის იდენტიფიცირებული 1. მომზადებული მასალები                                                     არსებული 2000 ₾ დიზაინერი
ადმინისტრაციული 

სამსახური

დირექტორი,   სასწავლო 

პროცესის მართვის სამსახური

1.4.2. საშუალოდ წელიწადში 

აკადემიის ან სტუდენტების 

მიერ ინიციირებული 

არანაკლებ 2 აქტივობის 

ჩატარება: ერთი აქტივობა 

კულტურულ-შემეცნებითი და 

ერთი აქტივობა სპორტის 

მიმართულებით.

1. პროფესიული სტუდენტის ან პროფესიულ 

სტუდენტთა საინიციატივო ჯგუფის მიერ 

ინიცირებული არანაკლებ 2 აქტივობა                                                                 

1. პროფესიულ სტუდენტთა 

დაბალი ინტერესი [10%]                                   

2. პროფესიულ სტუდენტთა 

დაბალი ჩართულობა[10%]   

1. საინიციატივო 

ჯგუფის/პროფესიული სტუდენტის 

მიერ წარმოდგენილი არანაკლებ 2 

განაცხადი

არსებული 3000 ₾ არსებული
ადმინისტრაციული 

სამსახური

დირექტორი, სასწავლო 

პროცესის მართვის სამსახური

2.1.1. ორი ახალი 

ლაბორატორიის მოწყობა  

საგანმანათლებლო პროგრამის 

ეფექტიანად 

განხორციელებისათვის.

1. შესაბამისი ინვენტარით აღჭურვილია სულ 

მცირე ორი ლაბორატორია, რომელიც 

მოწყობილია საგანმანათლებლო პროგრამის 

ეფექტურად განხორციელებისათვის

1. არ  არის იდენტიფიცირებული

 1. წარმოდგენილია 

აღჭურვილობათა ჩამონათვალი, 

რომელიც საჭიროა 

ლაბორატორიის აღჭურვისათვის

2. არსებობს ლაბორატორიის 

აღჭურვილობის 

შესყიდვის/ფლობის დოკუმენტები

3. სახეზეა მოწყობილი 

ლაბორატორია

ლაბორატორიის 

აღჭურვილობა
40000 ₾ არსებული

ადმინისტრაციული 

სამსახური

2.1.2. ერთი გარე და ერთი შიდა 

სტუდენტური სივრცის მოწყობა.

1. მოწყობილია არანაკლებ ერთი სტუდენტური 

სივრცე
1. არ  არის იდენტიფიცირებული

1. არსებობს სტუდენტური 

სივრცეების აღჭურვილობის  

შესყიდვის/ფლობის დოკუმენტები

2. სახეზეა მოწყობილი სივრცეები

სივრცეების 

აღჭურვილობა
50000 ₾ არსებული

ადმინისტრაციული 

სამსახური

2.1.3. კომპიუტერული  

პროგრამული საშუალებების 

გაუმჯობესება, აკადემიის 

სამივე კორპუსის აიტი 

მომსახურების მიზნით  

ფიზიკური და ქსელური 

ოპერაციული სისტემის 

გამართვა.

1. აკადემიის სამივე კორპუსის აიტი მომსახურების 

მიზნით ფიზიკური და ქსელური ოპერაციული 

სისტემა გამართულია

1. არ  არის იდენტიფიცირებული
1. სერვერის ვიზუალური 

დათვალიერება
არსებული არსებული არსებული

ადმინისტრაციული 

სამსახური

2.1.4. სპორტული 

ინფრასტრუქტურის მოწყობა.

1.  მოწყობილია სპორტული მოედანი მინიმუმ 

სპორტის 2 სახეობისთვის
1. არ  არის იდენტიფიცირებული

1. არსებობს სპორტული მოედნის 

აღჭურვილობის  

შესყიდვის/ფლობის 

დოკუმენტები;

2. სახეზეა მოწყობილი მოედანი 2 

სპორტის სახეობისთვის

სპორტული მოედნის  

აღჭურვილობა
70000 ₾ არსებული

ადმინისტრაციული 

სამსახური

პასუხისმგებელი თანაშემსრულებელი

სტრატეგიული მიზანი 2. ინსტიტუციური შესაძლებლობები უზრუნველყოფენ აკადემიის წარმატებულ ფუნქციონირებას

აქტივობები აქტივობის შესრულების  ინდიკატორი რისკები შესრულების მტკიცებულება

რესურსები განხორციელების თვე

სტრატეგიული მიზანი 1. შრომის ბაზრის მოთხოვნებისა ან/და საზოგადოების წევრთა პიროვნული განვითარების საჭიროებათა შესაბამისი პროგრამებისა და ინოვაციური სერვისების შეთავაზება																				

სტრატეგიული ამოცანა

1.3. აკადემიის მიერ არაფორმალური 

განათლების აღიარების სერვისის 

შესაძლებლობათა რეალიზება სწავლის 

გაგრძელების ან კვალიფიკაციის 

მინიჭების მიზნებისთვის.

1.4. აკადემიის მიერ შეთავაზებული 

სერვისების მორგება პროფესიულ 

სტუდენტთა საჭიროებებზე.

2.1. აკადემიის ინფრასტრუქტურა 

შეესაბამება თანამედროვე ტენდენციებს 

და  სრულად უზრუნველყოფს აკადემიის 

მიზნების მიღწევას.



2.2. ჯანდაცვისა და უსაფრთხოების 

სტანდარტებთან აკადემიის შენობა -

ნაგებობის შესაბამისობაში მოყვანა.

2.2.1. დაწესებულების აღჭურვა 

კანონით გათვალისწინებული 

უსაფრთხოების სისტემებით და 

ინვენტარით.

1. აკადემიის ყველა სივრცეში დაცულია 

კანონმდებლობით მოთხოვნილი უსაფრთხოების 

ზომები

1. არ არის იდენტიფიცირებული

1. ვიდეო სამეთვალყურეო 

კამერების შესაბამისობის დასკვნა

2. სახანძრო უსაფრთხოების 

შესაბამისობის დასკვნა

3. შენობის მდგრადობის დასკვნა

უსაფრთხოების 

სისტემების 

აღჭურვილობა 

10000 ₾ არსებული
ადმინისტრაციული 

სამსახური

2.3.1. აკადემიის შიდა 

მარეგულირებელი აქტების 

რევიზია.

1. აკადემიის ყველა მარეგულირებელი აქტი 

რევიზირებულია
1. არ არის იდენტიფიცირებული

1. რევიზირებული 

მარეგულირებელი 

აქტები.(ცვლილების/დამტკიცების 

საჭიროების შემთხვევაში, 

დირექტორის ბრძანება)

არსებული არსებული არსებული
ხარისხის მართვის 

სამსახური

2.3.2. აკადემიის პროცესების 

სქემატური აღწერა, 

რევიზირებული შიდა 

მარეგულირებელი აქტების 

გათვალისწინებით.

2. აკადემიის ყველა პროცესი აღწერილია 

სქემატურად
1. არ არის იდენტიფიცირებული

1. შემუშავებული პროცესის 

დოკუმენტი

2.პროცესის დოკუმენტის 

დამტკიცების ან ცვლილების 

ბრძანება

არსებული არსებული არსებული
ხარისხის მართვის 

სამსახური

2.4. ადამიანური რესურსების მართვის 

პოლიტიკის ეფექტურობის გაზრდა.

2.4.1. ამოქმედებულია  

ადმინისტრაციული 

პერსონალის შეფასების და 

პროფესიული განვითარების 

სისტემის პილოტირება.

1. პილოტირებულია არანაკლებ 5 

ადმინისტრაციული პერსონალის შეფასების და 

პროფესიული განვითარების სისტემა

1. არ არის იდენტიფიცირებული
1. შეფასების ფორმები

არსებული არსებული არსებული
ადმინისტრაციული 

სამსახური

2.5.1. ბრენდბუქის შექმნა. 1. შექმნილია ბრენდბუქი 1. არ არის იდენტიფიცირებული 1. შექმნილი ბრენდბუქი არსებული 2500 ₾ არსებული
ადმინისტრაციული 

სამსახური

2.5.2. ვებ- გვერდის 

კონცეპტუალური განვითარება.

2. განახლებული ვებ-გვერდი არის 

მომხმარებელზე მორგებული
1. არ არის იდენტიფიცირებული

1. ვებ გვერდის განახლების 

ტექნიკური დავალება

2. ვებ-გვერდი ვიზუალური 

დათვალიერება

არსებული 3000 ₾ არსებული
ადმინისტრაციული 

სამსახური

2.5.3. თემატური კონტენტის 

განთავსება სოც. ქსელებში.

3. მზარდია სოციალური ქსელების გამომწერთა 

რაოდენობა
1. არ არის იდენტიფიცირებული

1. გამომწერთა რაოდენობის 

სტატისტიკა
არსებული 15000 ₾ არსებული

ადმინისტრაციული 

სამსახური

2.6. პროექტი - "გააზიარე ცოდნა 

გააზიარე გამოცდილება".

2.6.1. პროექტის გაწერა.

1. იდენტიფიცირებულია პროექტის მონაწილეების 

სია

2. მონაწილე პირები გაეცნენ აქტივობებს

1. პროფესიული სტუდენტების 

დროებითი ინტერესი [20%]

1. პროექტის დამტკიცების ოქმი

2. პროექტში მონაწილეთა სია

3. პროექტის აქტივობების შესახებ 

ინფორმაცია

არსებული არსებული არსებული
ადმინისტრაციული 

სამსახური

 3.1.1. საბაჟო საქმის 

უცხოენოვანი პროგრამის 

შეფასება და მომზადება 

საავტორიზაციოდ.

1. არსებობს შესაბამისობის დასკვნა და 

შესაბამისობის გეგმა

2. შეტანილია საავტორიზაციო განაცხადში

1. საგანმანათლებლო სტანდარტის 

ცვლილება ან გაუქმება [80%]

1. თვითშეფასების მე-2 ნაწილი

2. საავტორიზაციო განაცხადი
არსებული არსებული არსებული

ხარისხის მართვის 

სამსახური

სასწავლო პროცესის მართვის 

სამსახური

3.1.2. ერთობლივი ან გაცვლითი 

პროგრამის პარტნიორის 

მოძიება და მოლაპარაკებების 

დაწყება. 

1. არსებობს თანამშრომლობის მზაობა და 

შექმნილია სამუშაო ჯგუფი

1. საკანონმდებლო აქტების 

ცვლილებები ან ბიუროკრატიული 

ბარიერები [50%]

1. თანამშრომლობის საკითხებზე 

მიმოწერა

პროგრამის სპეციფიკის 

გათვალისწინებით 
20 000 ₾

პროგრამის სპეციფიკის 

გათვალისწინებით

სასწავლო პროცესის 

მართვის სამსახური
ადმინისტრაციული სამსახური

3.2.1. თანამშრომელთა 

არსებული კომპეტენციის 

კვლევა ენის ფლობის 

კონტექსტში.

1. არსებობს თანამშრომელთა შესახებ 

სისტემატიზებული ინფორმაცია უცხოური ენის 

ფლობის ნაწილში

1. არ არის იდენტიფიცირებული 1.ჩატარებული ტესტები არსებული არსებული არსებული
ადმინისტრაციული 

სამსახური

3.2.2.  ენის კომპეტენციის 

განვითარების კონცეფციის 

შემუშავება.

1. არსებობს კონცეფცია, რომელიც მოიცავს 

ალტერნატიულ მიდგომებს და გზებს, მათი 

ეფექტიანობის თვალსაზრისით

1. არ არის იდენტიფიცირებული 1. კონცეფციის დოკუმენტი არსებული არსებული არსებული
 ადმინისტრაციული 

სამსახური

3.3.1. საერთაშორისო 

თანამშრომლობის 

პლატფორმის შერჩევა და 

პლატფორმაზე გაწევრიანების 

განაცხადის გაკეთება.

1. არსებობს პლატფორმაზე გაწევრიანების 

მიზანშეწონილობის დასაბუთება და 

გაკეთებულია განაცხადი

1. პლატფორმებზე დაშვების 

შესაძლო შეზღუდვა სხვადასხვა 

ნიშნით [30%]

1. დასაბუთების დოკუმენტი არსებული 3000 ₾ არსებული
 ადმინისტრაციული 

სამსახური
რექტორი

3.3.2. უცხოურ ინსტიტუციებთან 

არსებული ხელშეკრულებების 

ინვენტარიზაცია.

1. ინვენტარიზაციის დოკუმენტი მოიცავს ყველა 

ასპექტს (ვადა, ფორმატი და 

განხორციელებული/დაგეგმილია აქტივობა)

1. არ არის  იდენტიფიცირებული 1.ინვენტარიზაციის დოკუმენტი არსებული არსებული არსებული
ადმინისტრაციული 

სამსახური

3.4.1. აკადემიის საინფორმაციო 

ინფრასტრუქტურის (აბრები, 

ინსტრუქციები, წესები 

მიმმართველები) მომზადება 

ქართულ და ინგლისურ ენებზე.

1. ყველა საჯარო წარწერა არის ორენოვანი 1. არ არის  იდენტიფიცირებული 1. ფიზიკური დათვალიერება არსებული 1000 ₾ არსებული
ადმინისტრაციული 

სამსახური

სტრატეგიული მიზანი 3. აკადემიის ინტერნაციონალიზაციის პოლიტიკა ხელს უწყობს საერთაშორისო თანამშრომლობას ინსტიტუციურ დონეზე, ასევე ხელს უწყობს კურსდამთავრებულთა საერთაშორისო შრომის ბაზარზე დასაქმების შესაძლებლობების 

გაძლიერებას, საგანმანათლებლო სერვისის ექსპორტს და ქვეყნის ინტეგრაციას საერთო ევროპულ სივრცეში.

3.2. აკადემიის პერსონალის 

შესაძლებლობების განვითარება 

ინტერნაციონალიზაციის მიზნებისათვის.

3.3. აქტიური ჩართულობა პროფესიულ 

განათლებასთან დაკავშირებულ 

საერთაშორისო პლატფორმებში და 

აქტიური პარტნიორული 

ურთიერთობების განვითარება უცხო 

ქვეყნის ორგანიზაციებთან.

3.4. აკადემიის ინსტიტუციური 

შესაძლებლობების განვითარება 

საერთაშორისო თანამშრომლობის 

განსახორციელებლად.

2.3. ხარისხის უზრუნველყოფის სისტემის 

განვითარება.

2.5. კონცეპტუალური მარკეტინგული 

იდენტობის შექმნა.

3.1.  უცხოენოვანი, ერთობლივი ან 

გაცვლითი პროგრამების შემუშავება.



3.4.2. აკადემიის სტრუქტურაში 

და საშტატო განრიგში 

ფუნქციის და პოზიციის 

გათვალისწინება 

საერთაშორისო 

ურთიერთობების 

მიმართულებით.

1. აკადემიის დებულება ითვალისწინებს 

შესაბამის ფუნქციებს, ხოლო სამუშაო 

აღწერილობა შესაბამის კომპეტენციებს

1. არ არის  იდენტიფიცირებული
1. დებულება და სამუშაოს 

აღწერილობა
არსებული არსებული არსებული

ადმინისტრაციული 

სამსახური

3.4.3. საბაჟო საქმის 

ინგლისურენოვანი პროგრამის 

სასწავლო რესურსების 

შეფასება.

1. პროგრამის სასწავლო რესურსების შეფასების 

შესახებ არსებობს დასკვნა
1. არ არის  იდენტიფიცირებული 1. თვითშეფასების მე-2 ნაწილი არსებული არსებული არსებული

სასწავლო პროცესის 

მართვის სამსახური

ხარისხის მართვის სამსახური,

სასწავლო პროცესის მართვის 

სამსახური

3.4.4. საბაჟო საქმის 

ინგლისურენოვან პროგრამაში 

დისტანციური/ჰიბრიდული 

სწავლების შესაძლებლობების 

გათვალისწინება.

1. პროგრამაში იდენტიფიცირებული 

დისტანციური სწავლების/შეფასების მიდგომები 

და შესაბამისი კომპონენტები

1. დისტანციური სწავლების 

რეგულაციის მიერ დადგენილი 

შეზღუდვა [50%]

1. პროგრამა არსებული არსებული არსებული
სასწავლო პროცესის 

მართვის სამსახური

3.5.1. ექვსი პროგრამა 

გაანალიზებულია 

ინტერნაციონალიზაციის 

შესაძლებლობების ჭრილში და 

საინფორმაციო მასალებში 

ინტეგრირებულია შესაბამისი 

ინფორმაცია.

1. ანალიტიკური ინფორმაცია მოიცავს 

საერთაშორისო შრომის ბაზრის მოთხოვნების 

შესაბამის ინფორმაციას

1. არ არის იდენტიფიცირებული

1. ინფორმაციის 

ხელმისაწვდომობა საკომუნიკაციო 

და საინფორმაციო არხებში

არსებული არსებული არსებული
სასწავლო პროცესის 

მართვის სამსახური
ადმინისტრაციული სამსახური

3.5.2. სტუდენტურ და სხვა 

საჯარო სივრცეებში 

ინტერნაციონალიზაციის 

აქცენტების გაძლიერების 

კონცეფციის შემუშავება.

1. არსებობს კონცეპტუალური დოკუმენტი ან ამ 

თემაზე  ორგანიზებულია შეხვედრა, რომელიც 

მოიცავს გადაწყვეტას ინტერნაციონალიზაციის  

აქცენტებთან დაკავშირებით

1. არ არის იდენტიფიცირებული
1. კონცეფციის დოკუმენტი ან 

შეხვედრის ოქმი
არსებული არსებული არსებული

ადმინისტრაციული 

სამსახური

3.4. აკადემიის ინსტიტუციური 

შესაძლებლობების განვითარება 

საერთაშორისო თანამშრომლობის 

განსახორციელებლად.

3.5. სტუდენტების მხარდაჭერა 

ინტერნაციონალიზაციის პროცესში.


